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TERMO DE REFERENCIA

CONTRATACAO DE ESPECIALISTA EM GESTAO FINANCEIRA PARA O PROJETO DE
APOIO A INCLUSAO SOCIAL E AO CRESCIMENTO ECONOMICO DO CEARA — SWAp I



Projeto de Apoio a Incluséo Social e ao Crescimento Econdmico do Ceara
SWAp Il

TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE SERVICO
ESPECIALIZADO

1. OBJETO

Contratacéo de Especialista em Gestédo Financeira para o Projeto de Apoio a Inclusao Social

e ao Crescimento Econbémico do Ceara — SWAp Il.

2. EXECUTOR

Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara — IPECE / Banco Mundial.

3. JUSTIFICATIVA

A Operacao SWAp Il faz parte de uma série de Empréstimos de Programas Ajustaveis (APL)
e é resultado da parceria de longo prazo entre o Banco Mundial e o Governo do Estado do
Ceara que tem como objetivo promover avancos sociais para os cidadaos, bem como
auxiliar na modernizacdo institucional do estado. Dando prosseguimento ao empréstimo
SWAp |, o Projeto de Apoio a Inclusdo Social e ao Crescimento Econdmico no Ceara —
SWAp Il oferece auxilio continuo a agenda de desenvolvimento do Ceard. O projeto
inovador do primeiro SWAp deu destaque a importancia da Gestdo por Resultados, que
recebe atencdo ainda maior no SWAp Il, se desenvolvendo sobre as bases estabelecidas

pelas conquistas anteriores.

Além dos aspectos sociais, essa segunda Operacdo também envolvera questbes como
crescimento e competitividade. No total, sdo dez programas de investimentos selecionados
para maximizar o impacto de desenvolvimento. Cerca de 14 indicadores de desembolso
foram mapeados em cinco setores com o intuito de ampliar os incentivos para o alcance dos
resultados, o0s setores sdo: gestdo do setor publico, educacdo, saude, agua e

saneamento/gestao dos recursos hidricos, e ambiente de negdcios e inovacéo.

Ademais, o SWAp Il realiza uma abordagem multi-setorial a fim de apoiar a implementacéo
de programas de Governo em um periodo de quatro anos. A fim de atingir esse objetivo o
Projeto é composto por trés aspectos: 1) reembolsa as despesas dos programas de gastos

elegiveis; 2) esses reembolsos também dependem do alcance de um conjunto de
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indicadores de desembolso pré-estabelecidos pelo Governo e Banco Mundial e 3) o projeto
inclui um componente de Assisténcia Técnica que corresponde a cerca de 1,5% do total

financiado pelo Banco (US$ 3.67 milhdes).

Dentro do Projeto existem dois componentes: (i) um componente SWAp (US$ 235.73
milhdes), responsavel pelo desembolso a partir da execucdo de dez Programas de Gastos
Elegiveis e do cumprimento de indicadores de desempenho que condicionam a liberacdo
dos recursos do empréstimo; e (ii) um componente de Assisténcia Técnica para apoiar 0s
objetivos do SWAp nos cinco setores prioritarios. Esse componente devera ser
desembolsado a partir das Declaracfes de Gastos, da mesma forma que uma operacao

tradicional.

Por se tratar de um Projeto que visa apoiar a execugdo de Programas e Ac¢des do Governo
do Estado do Ceara sua abordagem tem de ser ampla e descentralizada, por essa razao,

deve envolver algumas Secretarias e Autarquias do Estado, listadas abaixo:

ARCE Agéncia Reguladora dos Servi¢os Publicos do Estado do Ceara
CGE Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado

CAGECE Companhia de Agua e Esgoto do Ceara

CIDADES Secretaria das Cidades

CONPAM Conselho Estadual do Meio Ambiente

ETICE Empresa de Tecnhologia da Informacéo do Ceara
IPECE Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara
PGE Procuradoria Geral do Estado

SECITECE Secretaria de Ciéncia e Tecnologia

SEDUC Secretaria de Educacédo

SEFAZ Secretaria da Fazenda

SEMACE Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente
SEPLAG Secretaria de Planejamento e Gestéo

SESA Secretaria de Saude

SRH Secretaria de Gestdo dos Recursos Hidricos

TCE Tribunal de Contas do Estado do Cear&a

Diante disso, vale salientar que a Operacdo SWAp Il utiliza como base a estrutura
organizacional das Secretarias e Autarquias de Estado. Por essa razdo, com a finalidade de

melhor coordenar e acompanhar as atividades envolvidas pelo Projeto, foi estabelecida uma



Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP) que € lotada nas dependéncias do Instituto de
Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceard — IPECE 6rgdo vinculado a Secretaria de
Planejamento e Gestado - SEPLAG , utilizando assim, os parametros de gestdo do Instituto.

A estrutura organizacional da UGP é composta por Servidores do IPECE, nas funcgfes de
Coordenador do Projeto e Assessor do Coordenador; e de Consultores externos que
exercem atividades de suporte operacional, acompanhamento financeiro, desembolsos e
programas elegiveis, além de monitorarem as atividades de Assisténcia Técnica e licitacdes.
Os Consultores Externos sdo: Agente Operacional de Projeto, Especialista em Licitacbes e

Especialista em Gestao Financeira.

Vale destacar, que esses Consultores serdo contratados através dos recursos da Parte 2 do
Projeto, devidamente inseridos no Plano de Aquisicdo, descrito no Anexo 7 do Manual de
Operagbes aprovado no Decreto n® 29.647 de 11/02/2009 que se refere a Assisténcia
Técnica. Ademais, a realizacdo de pesquisas e estudos econdmicos relacionados ao Projeto

ficar4 a cargo de um Economista, que devera ser Servidor efetivo do IPECE.

Dessa forma, esta previsto dentro do projeto de Assisténcia Técnica de Suporte para o
funcionamento da UGP do Projeto de Apoio a Inclusao Social e ao Crescimento Econdmico

do Ceard — SWAp Il a contratagdo de um Consultor Especialista em Gestdo Financeira.

4. OBJETIVOS

A contratacdo do Especialista em Gestdo Financeira tem como objetivo assistir o
Coordenador e o Assessor do Coordenador do Projeto em assuntos relacionados a gestédo
financeira do Projeto de Apoio & Inclusdo Social e ao Crescimento Econémico do Ceara —
SWAp Il

5. DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes do Contrato correrdo por conta das seguintes dotagcOes
or¢camentarias:
46200003.04.122.563.20400.22.44903500.48.0.00

6. DESCRICAO DAS ATIVIDADES E PRODUTOS

6.1 ATIVIDADES

O Especialista em Gestdo Financeira devera estar lotado no IPECE, tendo como principais

funcdes:



Assistir o Coordenador e Assessor do Coordenador do Projeto em assuntos
relacionados a gestdo financeira do Projeto, desempenhando as atividades que
forem demandadas pelos mesmos;

Elaborar em parceria com a CPLOG/SEPLAG a previsdo e execucdo dos Relatérios
de Gastos (SOE) nos Programas de Gastos Elegiveis semestralmente ou sempre
que solicitado pelo Coordenador e Assessor do Coordenador do Projeto, conforme
acordado com o Banco e estabelecido na Carta de Desembolso do Projeto;

Realizar relatérios financeiros intermediarios trimestrais ndo auditados do Projeto
(IFR), sendo a parte | referente as Despesas Elegiveis, cujas informacdes séo
provenientes da CPLOG/SEPLAG e a parte |l referente as Assisténcias Técnicas,
observando os seguintes trimestres: janeiro — marco, abril —junho, julho-setembro e
outubro-dezembro, na forma e contetdo aprovados pelo Banco. Além disso, o
consultor deverd providenciar as assinaturas dos relatérios e envia-los ao Banco
Mundial até as seguintes datas: 30 de janeiro, 30 de abril, 30 de julho, 30 de outubro.
Realizar o acompanhamento semanal da execu¢cdo or¢camentaria dos dez Programas
Elegiveis, através do sistema SIAP e de contato telefonico com as Secretarias de
Estado e Autarquias responsaveis pelos programas. Bem como, verificar o nivel de
execucdo das metas e observar se a utilizacdo das fontes orcamentarias esta
adequada, mantendo a Coordenacdo do Projeto informada sobre as alteracdes,
principalmente se estiverem relacionadas ao descumprimento das metas que
envolvem a regra de 30% e 70% que podem comprometer o desembolso dos
recursos do empréstimo;

Providenciar, mensalmente, junto a CPLOG/SEPLAG, a elaboracao de planilhas de
acompanhamento da execugdo orcamentdria dos dez Programas Elegiveis com
relacdo a regra de 30% e 70%, para apresentagdo na reunido do Comité SWAp Il e
publicag&o no site do IPECE;

Elaborar analise da execu¢do mensal dos Programas Elegiveis preparando os
Relatérios Analitico e Sintético de Acompanhamento da Execuc¢éo dos Programas de
Gastos Elegiveis;

Realizar o acompanhamento da execugcdo or¢camentaria dos programas de
Assisténcia Técnica, verificando a utilizacdo da fonte or¢camentaria e o valor ja
executado dentro do acordado no plano de licitacéo;

Providenciar mensalmente a conciliacdo da conta corrente na Caixa Econbmica
designada para o recebimento dos recursos de Assisténcia Técnica,

Realizar a elaboracdo trimestral das prestacbes de contas dos recursos

desembolsados para os projetos de Assisténcia Técnica. Prestacfes essas, que
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devem subsidiar as solicitacbes de desembolso de recursos para este componente
do Projeto;

Realizar o acompanhamento do alcance das metas dos indicadores primarios e
secundarios do projeto, por meio de contato telefénico com as Secretarias de Estado
e Autarquias responséveis, informando a Coordenacado do Projeto qualquer alteracédo
possa ocasionar o descumprimento dos mesmos;

Realizar a andlise da evolucdo dos indicadores primarios e secundarios, preparando
0 Relatério Analitico e Sintético de Acompanhamento dos Indicadores primarios e
secundarios do Projeto;

Providenciar os Pedidos de Desembolso através do formulério no sistema Client
Connection, assim como, a documentacdo necesséria para a efetivacdo do
desembolso;

Realizar os acompanhamentos dos desembolsos atualizando o Relatério Sumério
dos desembolsos;

Elaborar o Relatério de Acompanhamento das Missdes do Banco Mundial, participar
das reunides com as setoriais, elaborar a Lista de pendéncias e Acordos da Misséo e
auxiliar na realizacdo da Missao no que for solicitado.

Elaborar o Relatério Anual de Desempenho do Projeto.

Elaborar Relatérios relacionados as Auditorias do TCE e Banco Mundial;

Realizar a revisdo do Manual Operacional do Projeto e de outros documentos que se
fizerem necessarios;

Participar nas reunides mensais do COMITE SWAp I, do Acompanhamento
Trimestral do COGERF, Reunides de Acompanhamento das Missfes , Reunides com
as Setoriais, assim como, de outras reunides relacionadas ao Projeto, quando
solicitado;

Elaborar oficios, apresentacdes e outros relatérios que forem demandados pelo
Coordenador e Assessor do Coordenador;

Auxiliar no acompanhamento dos processos de licitacdo no ambito do Projeto,
zelando pela observancia dos procedimentos acordados entre o Estado do Ceara e o
Banco Mundial.

Auxiliar na elaboracdo e atualizacdo dos Planos de Aquisicfes da Assisténcia
Técnica, bem como, na elaborac¢éo dos Relatérios dos mesmos.

Auxiliar no contato entre o TCE/CE e a Coordenacdo do Projeto, bem como,
acompanhar a execucédo das auditorias anuais;

Manter e alimentar arquivo com dados, comunica¢des e documentos relativos ao

Projeto.



e Realizar outras atividades que se fizerem necessarias e forem demandas pelo

Coordenador e Assessor do Projeto.

6.2 PRODUTOS

e Relatorios de Gastos (SOE) nos Programas de Gastos Elegiveis elaborados,
assinados e enviados ao Banco Mundial e ao TCE;

e Relatorios Analitico e Sintético de Acompanhamento da Execucédo dos Programas de
Gastos Elegiveis;

e Formularios de Pedido de Saque no Client Connection elaborados e relatérios
assessorios aos pedidos de desembolso providenciados;

¢ Relatdrio Financeiro Intermediario (IFR) elaborados, assinados e enviados ao Banco
Mundial e TCE;

e Relatério de acompanhamento da Regra 70% e 30% enviado pela SEPLAG
disponibilizado no site do IPECE;

e Relatorios Analitico e Sintético de Acompanhamento da Execucdo dos Programas de
Gastos Elegiveis;

e Relatorio Trimestral de Prestacdes de conta dos recursos de Assisténcia Técnica;

e Relatério Analitico e Sintético de Acompanhamento dos Indicadores Primarios e
Secundarios;

e Relatério do Suméario dos Desembolsos atualizado;

¢ Relatdrios de Acompanhamento das Auditorias do TCE e do Banco Mundial,

e Relatorios de Acompanhamento das Missdes do Banco Mundial e Listas de
pendéncias e Acordos da Misséo;

e Planos de aquisi¢cdes da Assisténcia Técnica e Relatério do Plano de Aquisi¢cdes da
Assisténcia Técnica e suas atualizagbes, quando solicitado;

¢ Manual Operacional do Projeto e/ou outros documentos do Projeto revisados;

e Oficios, apresentacbes e outros relatérios afins, conforme solicitado pela
Coordenacéao do Projeto;

¢ Arquivo com relatérios, dados, comunicacao e documentos relativos ao Programa.

7. QUALIFICACOES PARA CADA SERVICO DE CONSULTORIA

Os requisitos minimos exigidos para a contratacdo da Especialista em Gestdo Financeira

sdo os seguintes:



e Formacdao universitaria completa, nos cursos de Administracdo ou Contabilidade ou
Economia;

e Experiéncia em execuc¢do de projetos;

e Experiéncia em gestao financeira de projetos;

e Experiéncia em acompanhamento de indicadores;

¢ Experiéncia em elaboracao de relatérios e notas técnicas;

¢ Nocdes de inglés escrito e oral;

e Boa comunicacao verbal e escrita;

¢ Habilidade interpessoal;

¢ Capacidade de resolucéo de problemas;

e Iniciativa;

¢ Atencao a detalhes;

e Organizacao;

¢ Responsabilidade;

e Dominio de utilizag&o Excel, word, power point e internet.

8. APROVACAO TECNICA DOS PRODUTOS

O Especialista em Gestao Financeira devera manter o Assessor da Coordenacao do Projeto
informado sobre as atividades realizadas e programadas durante todo o periodo de

execucdo do contrato.

Os produtos elaborados pelo Especialista em Gestdo Financeira serdo acompanhados e
aprovados pela Coordenacdo do Projeto de Apoio a Inclusdo Social e ao Crescimento

Econbmico do Ceara - SWAp Il.

9. INSUMOS

Para a realizacao das atividades descritas neste Termo de Referéncia, estara disponivel ao
Especialista em Gestdo Financeira a ser contratado: material de consumo, acesso a

comunicacgéo, equipamentos e mesa de trabalho.

Serdo colocados a disposicdo do trabalho do Especialista em Gestdo Financeira 0s
processos, documentos, dados e informa¢des necessarias para a execugdo das atividades

propostas, a saber:

¢ Contrato de Empréstimo, PAD, Carta de Desembolso;



Manual de e Operagbes do SWAP W T e L |
\_ Du'etnzes para Aqunan:oes no Ambuto de Emprestm‘ms do B{RD e Credﬂos da AID

\ 'b

.

aphcéveas ao prOJeto

Plano deAqufsu;oes SRR ~ L

Outros documentos relatwos ao PfOJeto.; e

100 FORMAS DE PAGAMENTO
R pagamento da Espemallsta em Gestao Fmancelra se daré em Parcelas mensals Cabera
, -,ao contratado a responsabilldade sobre o recolhlmento de todos ns mpostos estaduaus S

: vfederals e mummpals

‘,,' ['

: 11 PRAZO DE EXECU(;AO E CONCLUSAO DOS SERVIGOS

‘O trabalho deveré ser executado dlanamente nes horénos de 8 O€)h as 12 OOh e de 13 OOh F
' ~’_gas 17 OOh de segunda a sexta felra ate a COﬂGIUSé&dO projeto qug oeorrera em 30/06/1 2

. O consultor sera pago memante a entrega e aprovat;éo‘ A relaténos exacutwos mensals

e ,,12 FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS o R |
i 'Os produtos deveréo ser apresentados mpressos em papel A4 ‘com fonte Anal tamanho 12 .

o em farmato dig)tal como arqmvo do WORD 2000 ée acordo«com as normas técmcas de
" edigao detextos meechas pela contratame E ‘-,' »‘ ;i.* e

o

13 RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DOS SERV!QOS

' Assdssor da Coo;denac.ao do Proleto de Apolo a Inciusao Soclal e ao Cresmmento
_Economuca do Ceara SWAP H/Banco,Mundlaf PR S o S ‘:_.~

A4,

14 AUTORIZA(}AO DO DIRETOR GERAL

o

; S Duetor Geral IPECE L - S -




