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Modernizacao institucional e
transformacao digital da PGE-CE

A Procuradoria-Geral do Estado do Ceard desenvolueu, no periodo avaliado, um conjunto
estruturado de acgdes estratégicas voltadas a modernizacao administrativa, ao fortalecimento da
governanga institucional e a transformacao digital da instituicao.

As iniciativas executadas refletem uma politica de gestao orientada por planejamento, eficiéncia,
inovacgao tecnoldgica e responsabilidade com o patriménio publico. Ao integrar infraestrutura
fisica, organizacao institucional, valorizacao das pessoas e modernizagao tecnoldgica, a PGE-CE
consolida um modelo de administracdao publica contemporaneo, capaz de responder com
agilidade as demandas do Estado e da sociedade.

As entregas foram organizadas em seis eixos estratégicos: Gouernanga Institucional,
Infraestrutura Fisica, Seguranca e Sustentabilidade, Valorizagio das Pessoas, Atendimento
ao Cidadao e Transformacgao Digital. Esses eixos traduzem uma visdao integrada de gestao
publica, em que estrutura, processos, tecnologia e capital humano operam de forma
complementar.



Eixo 1— Fortalecimento da
gouernanga institucional

A ampliacao estratégica de setores finalisticos e a consolidacao de estruturas
administrativas ampliaram a capacidade operacional da instituicdo. A
criacao de comissoes e células de gestao, aliada a publicacao de portaria de
consolidagao dos comités e grupos de trabalho, fortaleceu a padronizagao
administrativa, a transparéncia e a seguranca juridica.

Essas medidas consolidam uma cultura de gouvernanga orientada por
resultados e eficiéncia institucional.

@ Ampliagao estratégica dos setores das Procuradorias dos Tribunais
Superiores, Divida Ativa, Fiscal, Execugoes e Precatérios, Politicas de
Salude, Sucessoes, Consultoria-Geral, Camara de Prevencao e Resolugao
de Conflitos e da Célula de Logistica e Patrimonio;

@ Criacdo da Comissdo de Cadastro da Area Fiscal e da Célula de Gestao
de Contratos;

O Publicacao de Portaria de consolidacao dos Comités, Comissoes e
Grupos de Trabalho no ambito da PGE.

@ Impacto esperado

Maior eficiéncia deciséria, fortalecimento da governanca e seguranca
juridica dos processos.




Procuradoria de Execug¢des e Precatérios




Célula de Logistica e Patrimdnio
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Camara de Prevengéo e Resolugdo de Conflitos Comisséo de Cadastro da Area Fiscal




Célula de Gestao de Contratos
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PORTARIA PGEAGAR N IRRO2E,
INSTITUL E CONSOLIDA 08 COMITES, AR COMISSOES E 08 GRUPDS DE TRABALHO X0 AMBITO DA
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO, BEM COMO DISPFOE SOBRE 08 PROCEDIMENTOS RELATIVOS
ADSED FUSCIONAMENTO E ACOMPANHAMEN T,

O PROCURADOR-GERAL DO ESTADO, mo s dhas atribuigies que Bhe confere o La Co 1" 35, de 31 de masgo de 2006; CONSIDERANDO
emodelo de gestho orsentada o resuliados, e linka :um'tidlmlnm estabelecidas pela Lei Estsdual n* IHIL'I de 2018, CONSIDERANDD a necessidade
e ni fommicar o8 procedinsentos relaiivos oo fine dos Commtds, das Combesdes o dos Grupos de Traballo o serom matimidos
ma aimhito da Procuradona-Creral do Estado; LliNSﬂJkR.‘\hDU i, & comvertitncia de revisar © eestrulurar o culegiados ¢ grupos Wonices exisloics,
e modo & alinhisr sua amagko is priorsdades instinicionais ¢ ks diretrizes estratégicas desta Procumidoria; RESOLYE:

An. 17 Ficam instinaldios, no &mbito da Proqursdona-Geeral do Estado, os Comitds, s Comissdes ¢ os Grupos de Trbalho, de carster permancnic
oal lemnpondins, indicados no Ancxo | desta Portaria, com a fnalidade de propor, estisdar, scompanbar ¢ excoular agdcs oapecilioas relacionadas ds drcas de
i do desie Orglio

§1° Mos termos da Portana Interna o 26, de 17 de julbo de 2023, corsidoram-se cxtintos ledos o demais Comitds, Comaisdes, Consglhos, Grupos
e Trabalho ou afins, anteriormsonte criados no dmbaio da Procursdorss-CGemal do Estada, ressabvados os que forem diretamente mstitaidos por let ou decreto,
cupas abivicsdes pormanecerdo em cursa, ald alieror deliberagia.

£2° A imstituigho, modsficagdo ou extingho de Comitds, Consssfies ¢ Gropos de Trahalba serd efetunda, em regra, por intermédio de aliersgdo da
presenic Portanis consolidmda, ressalvads a insiifuighs excepeional de colegiados de curta vigéncia por ata cspecificn

A 270 fincicnamento dos Comilcs, das Comigsics ¢ dos Ungpos de Traballo, de gque irala o capal do atigo 1* desta Pofaria, dar-s¢-0 pelo prazo
e i (scis) meses, o contar da publicagho desin Porunia, prosrogive] por sie do Frocursdor-Gienal, sabwo aqueles instioaidos por bet ou decreto estadual, cujos
wigdneiss o determinades em sios proprios

An. A indicagio dos membros de cada Comitd, Comissdo ou Gropo de Trabalba, mclasive da Coordenagdo respectiva, ceommeri en alo prdpio,
cupr praze de vahidade respeitan igualmenic o disposto no arfigs 2* desta Portana

A, 4705 Comisés, a8 Comissdes ¢ o Girapos de Trabalbo deverko, para fins de ovalingbo de gestho, encaninbar relmdasos mrimsesirais des stividades
realiradas pelo gnapo, ancsando alas ¢ documcenéos corrclalos, visando a0 acompanhamento dos irabalhes efetuados, das propossgics aprescniadas ¢ dos
resisliados obtbidos,

§17 0 relabrios de que tratam o caput desie anipo deverio ser remetidos a0 Gabineie do Procumdor-Gerl, por meio do Sisiema Unico Inicgrado de
Trmitagho Elardnica (Sulte), com o abemura de processe especiiice pasm exse fim, no prave de £ feineo) dias ieis apds o final de cadas wrimesire, considerade
o enere cho coma i an civil.

£2° As indeamaghes apresoniadas nes relm(aios indicados no capul deste artigo deverdo ser consolidadas em docanco coletive Gnico, orgamzsie
pela Coorderagio do grupo ¢ swhscritas por iodos o8 insegranies de cada Cobegiado,

An 5 Som prequizo di despostio te ot 1° desta Portars, so final de cada semicstre, cada Procuradona) do Estsee miegmnic de Comilés, Conussdes
& Giupeos de Trabalhis deverd apresentar relsono individual das ativedsdes especificas por eloja) desempenhsdas no Colegindo de que panicipa, devenda
mll.m:.:ﬂllhdmmlc a fragka de agdés 0 wou cargo © por elola) desenvolvides, destacanda a sua atusgio de forma qualitativa e quantitativa on condughe
o trabalios

£17 O relabinos de que iraiam o cagul desic artigo deverio ser remetidos a0 Gabaeie do Procumdor-deeral, por mew do Sasicma Lnico nlegrado de
Tramitagho Ebardnsca (Suise), com a aberiura de processs espec fico pam eise fim, mo praco de & (cinco) deas (teis spds o linal de cada semsstre, consadersdo
o e e o eommo o ana civil

£2° Az infermagiies apresentadas nas relabdnios mdxados no capat deste ortigoe deverda ser fas om o imddrvidualeado, subscorio por
eada miggrame de cada Colegiado,

An, 6701 i il das dispistyies previstes nesta Ponana podesh coscisr o extingdo 8o Consitd, ds Combssde ou do Goapo & Trabalhe, bem
eomi alicragko na composigin dos , por ata da Pr Crerall dis Estado, sem prejuizo de ajustes complementares pertinentes,

A 7 Em complementoe ds finalidodes e aos objetivos dos colegindos indicados no Ancxso | desia Postana, feam recepoionsdos os contelidos,
maietiak ¢ procedimentais. dis abos anleriofes que instibuiram grapos de mesma naturess & que vigosarm aid o odigie da Posaria Inberna n® 26, de 17 de
rulhmk ‘(h':i desde que nio confliaem com o disposso nesia Ponsria,

& Exia onaria entrah em vigor na data de na publicagio, com eluiion afunu il 1” de janciio de 2026
RO Llﬁ.ﬁlmkiﬁ.-hbhal D) ESTADCY, cm Fortaloza, aos 30 de derembro de
[alaecd h‘h:hndn?qlm-nm
PROCURADCH-GERAL DO ESTADND

ANEXO 1 - COMISSOES INSTITUIDAS PELA PORTARIA PGI/GAR N'2§22025
ITEM A = COMISSAD DE ACOMPANHAMENTO DE ENCARGOS SUCUMBENCIAIS

1 - FINALIDADES

1) superintender o serviges juridicos @ sdmimstrastivos da Froousdona-Gersl do Estado, exercenido, inchssive, o i de valor sccrea da converiéneis ¢
eportunidade de atuagko da Procwradoria-Ceral, nos casos provisios nesta Lei Complementar,

Ibbﬂl!uﬂl - :.-::‘ fiscalizar on stos de cobtanga de encargos socumbeneiais, comao relleno de ganbo 8¢ catss do Estsdo em proosess judiciais.

| - DRIETIVOS:

) velar pela expansko  eficiimcia dos atos de arrecadacio e distribuigho dos honordrios advocaticis, sugeriedo ¢ adotando medidas que visem a incremeniar
a atividade;

B solicinar miormagdes ¢ admanisirar o imerclmbio de dados jusio sos respensives pela distribuigho de honorines advocaticios, respeiladas as regs de
protecko de dsdos;
c milotar todas as providéncias cahiveis para o efetivo recolhimento dus honoririos advocaticios, imcluindo pelicsonamenia, | de indi i
& con fendiia sobre & eletiva arrecadagio medianie ingrosso de mimorno;
dp controlar ¢ scompanhar quesides jublicas relovanies gue envolvam o tcima de honoriios advecaticios, propondo medidas cabivei o ciivo do Progur-
orGeral do Estado;
e] estabelecer, em conjunto cam a Coordenadoria Alhllnuulll'm-hnlmnrl, o8 Hunos de oxecucho o de controle da arrccsdacio o da distribusgio dos
anonirios advocalicios, mclusive propendo niamial de progedinsenios pai a -pmuﬁu o Procursdos-Cieral do Estada;
) apresentar ao Procursdos-Geral do Estado relaid peritdicos de de bonominos advocaiicios, sugeringo cstraiégias de gesibo pam o aperfei=
goamenio da comrespordenic cobranga;
b enercer as demais atrsbusgies indisponsavels § supervisio o pestio da amecadagio de homsordmos, chservadas as atrbuides do Associsgio dos Procuradores

o Estado di Ceard
ITEM B - COMISSAD DE BLOGUEIOS SEQUESTROS

1 - FINALIDADES: detectar valores blogueadios o/ou sequestmdis em proceseas sem movimentagiao, analisando o possshilidade de levantamenta pelo Estado
Il - ORIETIVOS;
a) analisar bistapem de processos dispondhilizadn pela SEFAZ, 2 fim de detectar valores bloguesdos el sequestrados que possam ser kevanindos pelo Estado;
b peisciinar ¢ despachar com os magisiendos solsciando as medidas necessdnias & transfenincis dos vakores oo Erdnio;
€] compikir o8 nimems. dos processos analssados, anotando s valores correspondentes a eaida Feito omde detectada possibalidade de levaniamento dos valores.

ITEM € - COMISSAC DE CADASTRO, TRIAGEM E INSTRIBUICAD DA AREA FISCAL (CAFIS)
1= FINALIDADES: organizar a3 atividodes dos drghos de execugho progmmitics de fres fiscal, de acordo com o plangjamento estriégico voltado pam &
obiengio de residiados ¢ ganhos de eficsncia.
Il - OBJIETIVOS:
a) recepcionar publicagdes, citaphes, intimaghes, notificagdes, mandades, oficios ¢ demais comunicagdes processasis dingadas sos drglos de exocugdo progrs-
milica da dnea fiscal, por quabuer meio, Mskoo ou eletndnico, ormndas da Assessaria de Acompaihamenta de Publicagies de Intimaghes ¢ Mot cagies, da
Assessoria de Controle de Mandadis Judiciais ¢ demais unidades orginicas da PGE;
b classificar ¢ distribair iner te cormespondineing ¢ cxpodicnies judiciais ¢ pdm ivos dimgidos poes caghes de execupko programitica ia dnca
fiscal da PFGE, em formao fEsiko ou eletrdnico
€] comverter para formstoe digital documendos fsicos recebidos, como ru.lnd.ldmamrrupﬂmﬂu:hlm geral
o realizar a triagem. o codastro o a distribusgio de comunicagdes judicials e 20 setores ¢ G fos compeienies da dres Gscal .

Consolidagdo dos Comités, Comissoes e Grupos de

Trabalho no @mbito da PGE.
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Eixo 2 — Modernizacao da
infraestrutura fisica

As intervencoes estruturais realizadas no Prédio 1 e na Central de Licitagoes
asseguram ambientes mais funcionais e seguros. A modernizacdo da
iluminagao e a revitalizacao paisagistica elevam a qualidade do espago
institucional, promouvendo conforto, produtividade e eficiéncia energética.

A requalificagcao da infraestrutura integra uma politica de racionalizacao de
custos e melhoria continua do ambiente de trabalho.

@ Modernizacao da infraestrutura do Prédio 1 da PGE;
@ Requalificagao estrutural do auditério da Central de Licitagoes;
@ Modernizacao do sistema de iluminagao interna e externa;

@ Revitalizagao paisagistica da area externa do Centro Administrativo.

@ Impacto esperado

Ambientes mais seguros, funcionais e adequados a produtividade
institucional.
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Eixo 3 — Seguranga e
sustentabilidade do
espaco institucional

Investimentos em protecao patrimonial e intervencgoes estruturais garantem
a preservacao do patriménio publico e a sustentabilidade do espaco fisico. A
implantacao de gradis e a solugao definitiva de drenagem reduzem riscos
operacionais e fortalecem a seguranca institucional.

a Implantagao de gradis e reforco da seguranca patrimonial no entorno
do Centro Administrativo Barbara de Alencar;

O Intervencao estrutural na drenagem da rede de esgoto do Centro
Administrativo Barbara de Alencar.

@ Impacto esperado

Maior seguranca, preservagao do patriménio publico e sustentabilidade do
espaco institucional.
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Eixo 4 — Valorizacao
das pessoas

A politica de fortalecimento do corpo de servidores e a qualificagdo dos
espagos de conuivéncia reafirmam o compromisso da instituicao com o bem-
estar organizacional. Ambientes adequados e politicas de valorizagao
impactam diretamente o engajamento, a produtividade e a satde institucional.

O Implementacao de politica de fortalecimento e valorizagao do corpo
de servidores da PGE

Qualificacdo da area de convivéncia das equipes de manutencao e
jardinagem

0 Reativagao do Centro de Convivéncia da PGE

@ Impacto esperado

Ambiente organizacional mais saudavel, motivador e produtivo.

LEGISLACAOD

Assembleia Legislativa aprova projeto do
Governo do Ceara que fortalece a atuacao
administrativa da PGE-CE

1E DE DEZEMEROD DE 2025 - 10=:21

A Assembleia Legislativa do Estado do Ceara [Alece) aprovou o projeto de lei encaminhade pelo Governo do Estado
que altera a Lei n® 16.541, de & de abril de 2018, promovendo avanges na valorizagdo dos servidores que integram o
grupo de apoio da Procuradoria-Geral do Estado do Ceard (PGE-CE).

A medida tem como objetive implementar melhorias, fortalecer os resultados e ampliar a eficiéncia da gestdo
sdministrativa, reconhecendo o papel eswatégico das atividades de apoic ao desempenho das finalidades
institucionais da PGE-CE.

Com a aprawvagao do projeto, a nova legislag3o entra em vigor a partir de sua publicag3o, beneficiande diretamente
as servidores e contribuindo para o fortalecimento da Procuradoria-Geral do Estado como drgdo estratégico da

administragde plblica estadual.

COMPARTILHAR

T ofv]o]

Fortalecimento e valorizagdo do corpo de servidores da PGE




Qualificagdo da Grea de convivéncia das equipes de
manutenc¢do e jardinagem

Posse dos novos servidores




CENTRO DE
CONVIVENCIA

DA PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO RA

Reativagao do Centro de Convivéncia da PGE




Eixo 5 — Atendimento ao
cidadao e acessibilidade

A modernizacao das recepgoes e a reestruturagdo do setor de protocolo
ampliam a capacidade de atendimento e promouvem maior acessibilidade.
Essas agoes reforcam o compromisso com transparéncia, inclusao e qualidade

do servico publico.

O Modernizacao das recepcgoes institucionais e ampliagao da acessibilidade
ao cidadao, com reestruturagao do setor de protocolo e da ouvidoria

@ Impacto esperado

Atendimento mais agil, inclusivo e eficiente a populagao.

Protocolo

Ouvidoria
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D Infraestrutura e seguranca digital

o ~
E IXO 6 — Trans form agaO « Aquisicao de 758 licengas de antivirus em nuvem
o o o ~ Aquisicao de certificados digitais institucionais
D lg ltal e MOdern IzagaO Fechaduras eletronicas para o Data Center
< o
Tecnologica

Fitas de backup LTO7 para protecao de dados
Aquisicao de equipamentos de rede (switch ToR e adaptadores SFP+)
TV dedicada ao monitoramento da infraestrutura

A Procuradoria-Geral do Estado do Ceara executou um conjunto estruturado

de investimentos em tecnologia da informagao com o objetivo de fortalecer a

infraestrutura digital, ampliar a seguranca da informagao, modernizar os a Sistemas e so[ugaes especializadas

ambientes de trabalho e garantir maior eficiéncia operacional.

« Contratacao dos softwares SISRENDA e SISDEA para a PROPAMA
Licenciamento Autodesk AEC Collection (14 licencas)

Renovacao do software de jurisprudéncia (Jusbrasil)

Servigos de inclusao, negativacao e exclusao SPC (CDL Fortaleza)

Renovacao da fabrica de software para o sistema de Divida Ativa

As aquisicoes e contratacoes realizadas integram uma politica continua de
transformacao digital, voltada a sustentabilidade tecnoldgica, a protecao de
dados institucionais e a melhoria da produtividade dos servidores. O
investimento em equipamentos, softwares e servicos especializados consolida
a base tecnolbgica necessaria para uma administragao publica moderna,

segura e conectada.

& Modernizagéao do parque tecnolégico & Servicos estratégicos de continuidade operacional
« Aquisicao de 201 estagoes de trabalho completas para colaboradores; « Renovacgao de servicos de nuvem institucional (ETICE)
« Aquisicao de 24 estacoes de trabalho para equipes de TIC e PROPAMA; « Renovacao do servico de internet corporativa (ETICE)
« Aquisicao de notebooks institucionais; « Renovacgao do Google Workspace institucional
« Aquisicao de 8 notebooks avangados para engenheiros da PROPAMA; - Renovacao do monitoramento e suporte técnico de firewall
« Aquisicao de 144 monitores com camera integrada; « Renovagao da manutencao de nobreaks do Data Center e Central de Licitagoes
« Aquisicao de headsets para a equipe de TI,; « Renovagdo da manutencao preventiva e corretiva do Data Center

Aquisicao de materiais técnicos e de consumo de TI. « Renovacgao do outsourcing de impressao (44 impressoras)




Indicadores de impacto para o Eixo 6:

Indicador

Renovacao do parque tecnoldgico

Nivel de seguranca digital

Disponibilidade de sistemas

Eficiéncia do Data Center

Produtividade dos servidores

Conformidade digital

Resultado esperado

Ambientes mais produtivos

Reducao de riscos cibernéticos

Alta continuidade operacional

Maior estabilidade

Crescimento mensuravel

Fortalecimento institucional

-

\_

@ Impacto esperado

Consolidagao da transformacao digital,
aumento da segurancga da informacao e
modernizacao da gestao tecnoldgica.
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